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A Autcridade de Gestac do POAlgarve 21, comunica a seguinte alteragdc no ponto 6 do Aviso
de Abertura de Concurso:

6. Prazo e forma de apresentacio de Candidaturas

O periodo de apresentagdo de candidaturas decorre de forma continua entre a data
de publicagao do presente aviso e 2 de dezembro de 2013,

Dado que o PO Algarve2l se encontra neste momento j& em “overbooking”, o
presente concurso podera ser encerrado antes do prazo definido no paragrafo
anterior, atraves de aviso publicitado nos mesmos moldes que o presente, caso o
volume de aprovagbes atinja o nivel maximo de compromissos autorizado
superiormente.

As candidaturas sdo submetidas em formulario especifico em suporte electronico,
devendo os anexos indispensaveis a sua completa instrugdo ser enviados para a
CCDR Algarve, sita na Praga da Liberdade, n? 2, 8000-164 Faro.

Documentos indispensaveis a completa instrugdo da candidatura:
« Memoria descritiva;

» Auto-avaliagdo conforme os critérios enunciados no ponto 10, para o efeito
deve ser utilizada o Anexo 1 deste Aviso;

« Documentos que comprovem as condigdes de admissdo e aceltagao
previstas nos art. 82 e 9% do Regulamento SIAC, com especial destague
para:

o Documento que comprove condigBes de solvabilidade do Promotor de
acordo com o previsto na alinea ¢) do n.8 do Regulamento SIAC;

s Documento que demostre que o Promotor tém asseguradas as fontes
de financiamento da parcela do investimento ndo coberta pelos
apoios do QREN;

¢ Documento que titule o beneficidric para o desenvolvimento da
operagdo (Estatutos ou lei organica);

» Protocolo de parceria (quando aplicavel) que explicite o ambito da
cooperacdo, os diversos parceiros e as atividades a desenvolver por cada
um.

A candidatura devera ser submetida on-line https://web.ccdr-

alg.pt/BolsaSigon2CandQren/

Faro, 29 de novembro de 2013

Gestor do PO Regional do Algarve

“\)Wx

David Santos
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Nos termos do Regulamento especifico “Sistema de Apoio a Agoes Coletivas
(SIAC), a apresentagdo de candidaturas processa-se através de concursos, cujos
avisos de abertura sao definidos pelos Orgdos de Gestdo competentes, sendo
divulgados, para além dos meios legais estabelecidos, através do sitio na Internet
do Programa Operacional Regional do Algarve 2007/2013.

A Comissdo Ministerial de Coordenagao dos Programas Operacionais Regionais do
Continente deliberou, em 28/06/2013, aprovar para o POAlgarve 21 “a abertura de
avisos de concurso ou de convites no ambito deste Regulamento”.

As informacdes que constam do presente Aviso devem ser integradas com o
contelido relevante das normas comunitarias e nacionais, das orientagGes técnicas,
e do formulario da candidatura, conforme referido nos respetivos pontos do
presente Aviso, alertando-se para a necessidade de conhecimento do teor integral
desses documentos.

O presente Concurso para apresentacdo de candidaturas é aberto nos seguintes

termos:

v

1. Objetivos e Prioridades

De acordo com o artigo 3°, do Regulamento Especifico SIAC, as operacgGes visam,
nomeadamente, complementar os sistemas de incentivos diretamente orientados
para as empresas, potenciando os seus resultados com a criagao ou a melhoria das
condigbes envolventes, com particular relevo para as agbes imateriais da
competitividade de natureza coletiva.

No documento em preparagdo sobre a Estratégia Regional de Investigacdo e
Inovagdo para a Especializagdo Inteligente (RIS 3) é destacada a importancia do
setor Turismo como setor alavanca para impulsionar o conceito da variedade
relacionada’ com os outros setores da Regido, em particular as atividades
maritimas, o agro-alimentar e as TIC.

Esta dindmica passa pela criacdo de redes de cooperagdo entre setores da Regido
para o fortalecimento da cultura de inovagao e colaboragdao, sem perder de vista o
objetivo final de melhorar a competitividade, a incorporagdo de valor e a
produtividade do setor empresarial.

1 ) RIS o ) - . -
Variedade relacionada: explorar sinergias intersetoriais, combinando bases cognitivas e produtivas e visGes

verticais com horizontais (documento em anexo “sintese da Estratégia Regional de Investigagdo e Inovagdo para a
Especializagdo Inteligente”).



B UNIAC EUROPEIA

Fundo Evropen
da Desenvolvimante Renlonal

Energia

/ Turismo J Nautica Mar ]
% Cruzeiros ‘?%
sy M
oy o [CER
Sol
Energia
Racionalizagdo
Aplicagbes xit
Informaticas e
Sis temas leiativos Recuperagio A :::Ic::ras -
Industrl_as g Sal Bio Tecnologia
Culturais 2 Azul
Produtos ‘
Tradicionais
TIC's l
Atividades : "ol
Criativas et Ciéncias da Vida
« \ e Saude
Gastronomia e TR CEE R A i gy, -
Vinhos R v‘“‘\) Comida Mediterranea
Sy Agroalimentares ;
.7+ For¢ar a Variedade Relacionada (RIS3)
e Setores Consolidados . Setores Emergentes

Assim, considera-se que o SIAC constitui o instrumento privilegiado para responder
a este tipo de desafios através da criacdo de redes de cooperagdo entre setores, e
contribuindo para melhorar a performance da regido com vista ao cumprimento dos
objetivos da Estratégia 2020.

2. Tipologia de operagdes a apoiar

Sédo susceptiveis de financiamento os projetos que se enquadrem nos dominios de
intervengdo previstos nas alineas b), e) e g) do n.1 do artigo 4° do Regulamento
SIAC, designadamente:

b) Internacionalizacdo, conhecimento e acesso a mercados e valorizagdo da
oferta nacional;

e) Redes e cooperagdo empresarial;

g) Valorizagdo dos recursos enddgenos das regides;

No ambito do presente Concurso sdo considerados prioritarios os investimentos
relacionados com:
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Aquisicdo de conhecimento especializado com vista a fomentar a criagéo de
redes de colaboragdo para aumentar a competitividade e a inovagdo no
tecido empresarial;

Organizacdo de grupos de trabalho e outras formas de cooperagdo inter
setoriais;

Agdes de benchmarking;

Valorizagdo econdmica de marcas coletivas/valorizacdo da cadeia de
produto;

Criagdo de centrais de compras conjuntas;

Criacdo de circuito de comercializagdo responsavel de proximidade
(produtores - atividade turistica).

- =z

3. Beneficiarios

Os beneficiarios do presente Concurso sdo os previstos no art® 6° .do regulamento
especifico SIAC.

No ambito do presente Aviso e nos termos do n.1 do art.5° do regulamento SIAC,
0s projetos podem ser apresentados por uma ou varias entidades beneficiarias
organizadas em copromogao.

4. Ambito Territorial

As ajudas integradas no presente Concurso sdo de aplicagdo na Regido NUTS II do
Algarve.

Um projeto sera considerado como passivel de elegibilidade territorial quando
cumpra as seguintes condigdes:

vise beneficiar agregados econdémicos localizados nesta regido;

quando aplicavel, a realizagdo fisica das acgbes e investimentos integrantes
do projecto deverd ser na regido em causa, sendo no entanto admissivel a
realizagdo de acgbes fora da mesma, incluindo o estrangeiro, desde que
essas acgoes revertam a favor da economia da regido em causa.

5. Prazo de execugao das Operacdes

A execucdo fisica das operagbes deverd estar concluida em 30 de Abril de 2015 e as
operacdes deverdo estar encerradas até 30 de junho de 2015, sem prejuizo destes
prazos poderem ser alterados por decisdo da Autoridade de Gestdo em fungdo da
evolugdo do Programa.
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6. Prazo e forma de apresentacao de Candidaturas

O periodo de apresentacao de candidaturas decorre de forma continua entre a data
de publicagdo do presente aviso e 30 de novembro de 2013.

Dado que o PO Algarve2l se encontra neste momento ja em “overbooking”, o
presente concurso podera ser encerrado antes do prazo definido no paragrafo
anterior, através de aviso publicitado nos mesmos moldes que o presente, caso o
volume de aprovacdes atinja o nivel maximo de compromissos autorizado
superiormente.

As candidaturas sdo submetidas em formulario especifico em suporte electrdnico,
devendo os anexos indispensaveis a sua completa instrugdo ser enviados para a
CCDR Algarve, sita na Praca da Liberdade, n® 2, 8000-164 Faro.

Documentos indispensaveis a completa instrugdo da candidatura:
e Memoria descritiva;

¢ Auto-avaliacdo conforme os critérios enunciados no ponto 10, para o efeito
deve ser utilizada o Anexo 1 deste Aviso;

e Documentos que comprovem as condicdes de admissdo e aceitacao
previstas nos art. 8% e 9° do Regulamento SIAC, com especial destaque
para:

o Documento que comprove condigdes de solvabilidade do Promotor de
acordo com o previsto na alinea c) do n.8 do Regulamento SIAC;

o Documento que demostre que o Promotor tém asseguradas as fontes
de financiamento da parcela do investimento nao coberta pelos
apoios do QREN;

o Documento que titule o beneficiario para o desenvolvimento da
operacao {Estatutos ou lei organica);

e Protocolo de parceria (quando aplicdvel) que explicite o ambito da
cooperagao, os diversos parceiros e as atividades a desenvolver por cada
um.

A candidatura devera ser submetida on-line https://web.ccdr-
alg.pt/BolsaSigon2CandQren

7. Condigcdes de admissdo e aceitagdao do beneficiario

As condigGes de admissdo e aceitacdo dos beneficidrios sdo as exigidas no artigo
129 do Regulamento Geral do FEDER e do Fundo de Coesdo, bem como no artigo 8°
do Regulamento Especifico SIAC.

y
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8. Condicoes de admissdo e aceitagdao das operagoes

As condigdes de admissdo e aceitagdo da operagdo a financiar no ambito do
presente Concurso Publico, para além de obedecerem as condigdes decorrentes do
artigo 13° do Regulamento Geral do FEDER e do Fundo de Coesdo, devem respeitar
as condicbes de admissdao e aceitacdo previstas no artigo 9° do Regulamento
Especifico SIAC e devem enquadrar-se obrigatoriamente no ambito do Ponto 1 e 2.

9. Metodologia de apuramento do mérito da operagao

A metodologia de calculo para selecdo dos projetos é baseada no indicador de
Mérito do Projecto (MP), determinada através da seguinte férmula:

MP = 0,30A + 0,20B + 0,20C + 0,30D

onde:

A = Relevéancia e qualidade do projecto
B = Grau de inovagcao da abordagem
C = Abordagem e potencial de demonstracao e disseminagao

D = Grau de relevancia dos resultados e efeitos comuns ou publicos

Cada critério sera ponderado em fungao dos seguintes subcritérios:
A = Relevancia e qualidade do projeto

Al - Relevédncia dos objetivos e metas definidos para o projeto face aos
objetivos da RIS 3

A2 - Relevancia das respostas as ameacas e / ou oportunidades

A3 - Identificacdo clara das atividades a desenvolver: estruturadas,
articuladas e adequadas a prossecucdo dos objetivos

A4 - Adequacdo da equipa de projeto envolvida na execucdo e avaliagao do
projeto (niveis de qualificacdo e competéncias profissionais, fungbes no
projeto, contetdo funcional)

A5 - Adequacgdo dos meios fisicos e financeiros envolvidos no projeto
A6 - Grau de envolvimento do tecido empresarial no projeto
B = Grau de inovagdo da abordagem

B1 - Grau de inovagdo da abordagem em termos globais face ao diagnéstico
atual das areas setoriais abrangidas

B2 - Integragdo de iniciativas que se traduzam em novas formas de
abordagem/atuagao

B3 - Mecanismos de acompanhamento e avaliagdo para alcance das metas
C = Abordagem e potencial de demonstragdo e disseminagao

C1 - Grau do efeito de demostragao
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C2 - Existéncia de plano de divulgacdo de resultados e coeréncia com
objetivos do projeto

D = Grau de relevéncia dos resultados e efeitos comuns ou publicos

D1 - Clara identificacao da natureza coletiva, abrangente e nao
discriminatéria do projeto

D2 -~ Grau de intensidade dos efeitos previstos ao nivel
local/regional/setorial

D3 - Sustentabilidade futura

Cada subcritério é pontuado de acordo com a seguinte classificacdo: 1-Nulo; 2-
Fraco; 3-Médio; 4-Forte e 5-Muito Forte.

Sempre que os elementos disponibilizados pela entidade promotora ndo permitam
classificar de forma fundamentada um determinado critério, serd atribuida a
classificagdo de 1.

A pontuagdo de cada critério de primeiro nivel corresponde a média aritmética das
pontuacdes atribuidas a cada subcritério, sendo a pontuagdo final do Mérito do
Projecto estabelecida com duas casas decimais.

Para efeitos de Seleccdo, consideram-se elegiveis e objeto de hierarquizagdo os
projectos que obtenham uma pontuacgdo igual ou superior a 3 nos critérios Ae B, e
uma pontuacao final igual ou superior a 3,00.

10. Despesas Elegiveis

No &mbito do presente concurso serdo elegiveis, além das despesas previstas no
n.1 e 3 do artigo 10° do Regulamento SIAC, as constantes das alineas a) e b) do
nimero 2, com 0s seguintes limites:

a) Imputagdo de pessoal técnico com competéncias especificas para o
desenvolvimento de atividades centrais do projeto até ao limite de 10%
dos custos referidos no n.1 do art. 10° Regulamento SIAC.

b) Imputacdo de pessoal que intervenha na gestdo e acompanhamento do
projeto até ao limite de 10% dos custos referidos no n.1 do art. 10°
Regulamento SIAC.

E admissivel a realizacdo de acBes fora da Regido NUT II Algarve, incluindo o
estrangeiro, desde que essas agdes revertam a favor da economia da regido. As
despesas no estrageiro estdo limitadas a 10% dos custos referidos no n.1 do art.
10° Regulamento SIAC.
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11. Entidades que intervém no processo de analise e decisédo

A avaliagdo do mérito e a decisdo de financiamento das candidaturas € da
responsabilidade da Autoridade de Gestdo do PO Algarve 21.

Nos termos do n.°3 do artigo 18° do Regulamento Especifico SIAC a decisdo da
Autoridade de Gestdo podera ser suportada em pareceres técnicos especializados.

12. Calendario de andlise e decisdo

As candidaturas serdo apreciadas a medida que vao sendo submetidas até esgotar
o montante de dotacdo orcamental previsto no ponto 14.

A decisdo sobre as candidaturas devera decorrer no prazo maximo de 45 dias Uteis
apos a respetiva submissdo.

A Autoridade de Gestdo podera, em sede de anadlise de admissibilidade dos
beneficiarios e das operagtes e/ou em sede de apreciacdo técnica e anadlise de
meérito, requerer ao promotor esclarecimentos e/ou elementos complementares, a
prestar no prazo maximo de 10 (dez) dias Uteis, a contar da data em que os
mesmos forem formalmente solicitados.

Se findo este prazo ndo forem prestados pelo promotor os esclarecimentos e/ou
elementos complementares solicitados, a candidatura serd analisada com base na
documentacgdo disponivel na Autoridade de Gestao.

Durante o processo de andlise, os projetos podem ser alvo de uma fase de
negociacao com a Autoridade de Gestdo, nos termos do n.© 5 do Artigo 18° do
Regulamento Especifico SIAC.

13. Data limite para a comunicagao da decisao de financiamento
A comunicagéb aos promotores da decisdo relativa ao pedido de financiamento

sobre as candidaturas admitidas e aceites é efetuada no prazo maximo de 15 dias
Gteis contados a partir da data de decisao de financiamento.

14. Dotagdo Orcamental

A dotacdo orcamental global afeta ao presente Concurso é de 500.000 mil euros
(quinhentos mil euros Feder), podendo ser reforgada por decisdo da Autoridade de
Gestdo.

15. Taxa maxima de Financiamento e Majoracdes

A taxa de cofinanciamento FEDER para as operagdes aprovadas é de 80% e incide
sobre a despesa elegivel.
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16. Obrigacodes e procedimentos de informacdo e publicidade

O beneficidario compromete-se a respeitar e aplicar as obrigagées e os
procedimentos em vigor em matéria de informagdo e publicidade sobre o
financiamento FEDER e do PO Algarve 21 nas intervengdes resultantes das
disposigbes regulamentares comunitarias bem como das normas e especificagdes
técnicas instituidas pela Autoridade de Gestdo em vigor a data da sua aprovacgao.

17. Legislacdao Relevante

- Regulamento CE n.% 1083/2006 do Conselho, de 11 de Julho;

‘Regulamento CE n.0 1828/2006 da Comissao, de 8 de Dezembro;

: Decreto-Lei n.0 312/2007, de 17 de Setembro, alterado e republicado pelo
Decreto-Lei n® 74/2008, de 22 de Abril, e posteriormente alterado pelo Decreto-
Lei de 28 de Abril, que define o modelo de governacdo do QREN 2007-2013 e dos
respectivos Programas Operacionais;

‘Regulamento Geral FEDER e Fundo de Coesao;

‘Regulamento Especifico “Sistema de Apoio a Agdes Coletivas”, aprovado por
Decisdo da Comissdao Ministerial de Coordenagdao dos Programas Operacionais
Regionais.

18. Divulgacdo e informagao complementar

O presente Aviso e outras pecas e informagdes relevantes, nomeadamente
~- legislagdo, formularios e orientacbes técnicas e de gestdo aplicaveis, estdo
disponiveis no sitio na Internet do Programa Operacional Algarve 21 (www.ccdr-
alg.pt/poalgarve2l).

Faro, 23 de outubro de 2013

ji’ - -4’ i —
Gestor do PO Regional do Algarve
David Santos
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ANEXO 1 a Memoéria descritiva
Os promotores devem anexar a candidatura uma memoria descritiva que detalhe o contributo do projeto para os critérios
enunciados no ponto 10 do Aviso, além disso, sempre que possivel, devem completar com informagdo quantificada ex. n.
empresas envolvidas, n®. empregos criados, ...). A memoria descritiva deve respeitar a seguinte estrutura:

1. Dominio (s) de intervencdo em que se enquadra o projeto

2. Problematica a que o projeto pretende responder

3. Descrigao das atividades a desenvolver e respetivas agodes.
(Este ponto deve ser coerente e permitir estabelecer uma facil relagdo com o plano financeiro indicado na candidatura.)

4. Mérito do projeto

Critério A (Relevancia e qualidade do projeto)
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Critério B (Grau de inovagdo da abordagem)

Mérito do projeto - Critério C (Abordagem e potencial de demonstragdo e disseminagao)

Mérito do projeto — Critério D (relevancia dos resultados e efeitos comuns ou publicos)




Documento sintese da Estratégia Regional de
Investigacao e Inovacao para a Especializacao

Inteligente (RIS3) - versao preliminar

A EUROPA 2020 E A ESPECIALIZACAO INTELIGENTE

"A Europa 2020 é a estratégia de crescimento da UE para a proxima década.

Num mundo em mutagao, pretendemos que a UE se torne uma economia inteligente,
sustentavel e inclusiva. Estas trés prioridades, que se reforcam mutuamente, deverdo
ajudar a UE e os Estados-Membros a atingir niveis elevados de emprego, de
produtividade e de coesao social.”

"Concretamente, a UE definiu cinco objetivos ambiciosos em matéria de emprego,
inovacdo, educacao, inclusdo social e clima/energia que deverdo ser alcancados até
2020. Cada Estado-Membro adotou os seus proprios objetivos nacionais em cada uma

dessas areas. A estratégia é apoiada por acoes concretas a nivel nacional e da UE.”

José Manuel Durdo Barroso

Presidente da Comissdo Europeia

Em junho de 2010, o Conselho Europeu aprovou a Estratégia Europa
2020 que visa estimular um crescimento inteligente, sustentavel e

inclusivo.

A estratégia da Unido Europeia define os grandes objetivos em termos de
investigacdo e inovacdo, alteracdes climaticas e energia, emprego,
educacao e redugao da pobreza para o horizonte 2020, e a sua
concretizagao em objetivos nacionais, baseados na afirmagao da Europa no
contexto da economia global, através da convergéncia num novo modelo de

economia inteligente, sustentavel e inclusiva.

A estratégia para um crescimento inteligente (no sentido de desenvolver
uma economia baseada no conhecimento e na inovagao), sustentavel (por
forma a promover uma economia mais eficiente em termos de utilizagao de

recursos, mais ecoldgica e mais competitiva) e inclusivo (que fomente uma

L
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economia com niveis elevados de emprego que assegure a coesdo social e
territorial), tem como uma varidvel central do préximo periodo de
programacdo, a valorizacdo do potencial dos territérios, nas suas
caracteristicas especificas, nas oportunidades, nos desafios e nos

constrangimentos a superar.

Assim, a especializagao inteligente constitui um conceito central para as
politicas de inovacao, promovendo o uso eficiente, eficaz e sinérgico dos
investimentos publicos, a fim de impulsionar o crescimento econdmico e a

prosperidade das regides e dos paises.

A futura politica de coesdo da UE pretende concentrar recursos, identificar
claramente prioridades e acompanhar e avaliar os resultados. Nesse
sentido, a proposta da Comissao Europeia sobre regulamentos para o
proximo periodo de programacgao dos fundos estruturais (2014-2020) inclui
a adocdao de Estratégias de Investigacdo e Inovagcao para uma
Especializacao Inteligente (RIS3) como uma das condicionalidades para
aprovacgao dos Contratos de Parceria com os Estados Membros, bem como

dos respetivos Programas Operacionais.

A RIS3 no Algarve

A CCDR Algarve, considerando a sua esfera das responsabilidades e de
intervencao, tem vindo a desenvolver em conjunto com diversos parceiros e
com a sociedade em geral, os trabalhos preparatérios ao nivel da regido e
os contributos para a definicao dos instrumentos nacionais e regionais de
programacdo das intervengoes cofinanciadas pelos fundos comunitarios com
caracter estrutural para o periodo 2014-2020, particularmente a ja referida
Estratégia Regional de Investigacdo e 1Inovacdao para a

Especializacdao Inteligente (RIS3) do Algarve para o citado periodo.

Na sequéncia do exaustivo diagnéstico regional entretanto efetuado, a
matriz SWOT simplificada que se segue, apresenta uma sintese do quadro

regional atual.

wl
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Matriz SWOT simplificada

OPORTUNIDADES

Promover a diversificacdo e valorizacao da
economia  regional (ncluinde o Turismo),
alavancando outras atividades economicas focadas
em nichos de mercado de elevado valor /
potencial , aproveitando a dinamica do turismo, os

AMEACAS

Incapacidade para dinamizar a diversificacdo e
valorizacdo do potencial local ;

Perda de competitividade e atratividade
internacional do Algarve, quer enquanto destino
turistico, quer para outro tipo de investimentos;

recursos locals, 0 conhecimento e a capacidade
instalada: Incapacidade  para dinamizar redes de
cooperacao especialmente focadas no
aproveitamento do potencial socioeconémico da
regido (Ex: redes de cooperacdo empresas / sistema
regional de inovacgéo).

Promover a (re)industrializacdo  associada aos
setores tradicionais da economia regional, a
dinamizacao de emprego , 0 acréscimo de valor

e a dinamizacao de redes de cooperacao |/
transferéncia de conhecimento entre a investigacao
€ 0 meio empresarial.

Assim, considerando o referido diagnéstico, a proposta da RIS3 para

o Algarve 2014-2020, sinteticamente preconiza o seguinte:

* O reforco das capacidades individuais e coletivas com vista a
atingir dimensdo critica, dindamica de conhecimento e dinamica
empresarial capaz de acrescentar valor aos produtos e servigos
regionais, de forma a promover capacidade de competir a escala
global;

« A promocdo da diversificacao da base econdémica regional;

+ A promocdo de redes de cooperacao e reforgco da transferéncia
de conhecimento entre o sistema de investigacdo, € o meio
empresarial e o mercado;

« O incremento do foco na investigacao aplicada e na inovacao
com énfase nos resultados, nomeadamente, com vista a melhoria
da competitividade, da incorporagao e captura de mais valor, mais e
melhor emprego e do incremento de mais produtividade no setor

empresarial;

il
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« O aproveitamento do potencial dos recursos naturais da
regido, potenciado pela variedade relacionada® entre os diversos
setores de especializacao regional, reforcando as cadeias de valor

promovidas pela dinamica do setor turistico.

Os setores de especializacao regional (proposta)

— T

Especializagao Inteligente do
Algarve

O foco nos resultados e na concertacdo de apoios, obriga a
operacionalizacao de projetos robustos, capazes de articular os setores
presentes no territério, reforcando a articulacdo entre empresas e
mobilizando ideias inovadoras e geradoras de valor acrescentado para a
Regido. So6 desta forma, se superam os constrangimentos identificados e se

mobiliza a qualificagdao dos recursos e a captura de valor Regional.

! variedade relacionada: explorar sinergias intersetoriais, combinando bases

cognitivas e produtivas e visOes verticais com horizontais.

| L Aer——.
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