Estratégia de
desenvolvimento




Qualificar, inovar e robustecer a economia

Consolidar um sistema ambiental sustentavel

| - Diversificar e qualificar o cluster turismo/lazer
Il - Robustecer e modernizar a economia regional

IIl - Reestruturar os modelos organizativos do tecido
empresarial

IV - Desenvolver um nicho de servigos intensivo em
conhecimento

Valorizar 0s recursos humanos e criar mais competéncias

V - Melhorar as condigdes de empregabilidade para
absorver novas qualificacoes

VI - Melhorar as qualificagoes dos jovens e dos
adultos, valorizando as competéncias béasicas e
tecnoldgicas

VIl - Fomentar iniciativas de desenvolvimento
sdcio-econémico de apoio a integracdo de grupos
vulneraveis

VIl - Modernizar e qualificar a Administragéo Piblica
da regiao

Promover um modelo territorial equilibrado e competitivo

IX - Promover um modelo territorial articulado e
potenciador dos seus diversos espagos

X - Melhorar as acessibilidades e a mobilidade
XI - Completar as redes regionais de equipamentos

XII - Qualificar o espago publico e a paisagem

XIIl - Completar e garantir infra-estruturas ambientais
de qualidade

XIV - Criar niveis elevados de protecgéo ambiental

XV - Promover a participagdo, as boas préaticas e
politicas de informagao e de educagao ambiental

XVI - Implementar uma politica de prevencéo de
riscos

Estes eixos estratégicos de desenvolvimento tém
necessariamente que se traduzir em actuagoes
articuladas e sinérgicas por parte dos poderes
publicos, visando a consecugdo dos objectivos
fixados. A definicdo de instrumentos de politica
e de prioridades de investimento assume, assim,
um papel determinante para a concretizagao da
estratégia e € objecto do capitulo seguinte.
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5. PRIORIDADES E LINHAS DE ACTUACAQ

Importa agora concretizar, para cada um dos eixos de desenvolvimento definidos, o seu contelido programatico
e as principais prioridades e linhas de ac¢do que deverao enquadrar os instrumentos e/ou tipologia de projectos
a implementar. Para efeitos de sistematizacao, os diversos eixos sdo agrupados em quatro grandes areas de
desenvolvimento — a economia, 0s recursos humanos, o territério e 0 ambiente — em sintonia, alis, com os
quatro objectivos estratégicos para a regiao.

5.1. Economia
5.1.1. Diversificar e qualificar o cluster turismo/lazer

0 sector do turismo, quer pelo valor regional que cria, quer pelo volume de emprego que gera directa e
indirectamente, € o sector no qual tem assentado e continuara a assentar a estratégia de desenvolvimento
regional. O sector induz em simultaneo dinamicas inter-sectoriais com elevada importancia econémica, o que
reforca o seu papel nuclear a nivel regional. Embora o turismo continue a constituir o pilar do desenvolvimento
preconizado para o Algarve, ha que redefinir a estratégia regional por forma a corrigir fraquezas identificadas na
fase de diagndstico, que resultam da excessiva concentragao territorial em torno de um produto turistico base,
vocacionado para um ndmero delimitado de origens de turistas.

No mercado global do turismo, o posicionamento estratégico internacional da regido passara pela capacidade
interna de adaptacao a mudanga e pela diferenciacdo da oferta turistica do Algarve, onde os referenciais terao
de ser a identidade cultural, a qualidade do servico e da envolvente e a diversidade e complementaridade dos
produtos oferecidos.

Nesta perspectiva, a aposta regional terd de passar por:
»Diversificar os mercados de proveniéncia dos turistas e os produtos turisticos;
»Promover o reforgo da competitividade das empresas turisticas.
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»Diversificar os mercados de proveniéncia dos
turistas e os produtos turisticos

A emergéncia de novos produtos turisticos na
regiao exige uma atitude responsavel por parte de
todos os agentes a actuar no sector. A imagem
de qualidade dos novos produtos a comercializar
internacionalmente s6 obtera sucesso se tiver
em linha de conta as sensibilidades ambientais
e culturais. A garantia de um futuro sustentado
para 0 sector passara pela criacao de condigoes
facilitadoras a emergéncia de novos produtos
turisticos, ligados a proteccdo do ambiente e as
areas do interior algarvio.

Uma das prioridades estratégicas regionais serd a
definicao de uma politica integrada para o sector do
turismo na regido do Algarve, consolidando éreas de
desenvolvimento associadas ao turismo em torno
do produto sol/praia, com um enfoque claro numa
aposta para o incremento da qualidade do produto
oferecido, complementando-o e articulando-o com
novas areas emergentes no sector — por exemplo,
centradas no recreio ndutico —, para as quais a
regido dispde a partida de condigbes favoraveis
para a sua dinamizagao, evoluindo do produto “Sol
e Praia” para um produto mais abrangente, o “Sol e
Mar”. A consolidacéo destas praticas no mercado
internacional criara condigdes para a implementagao
no Algarve de negdcios complementares, tais como
0 da fabricacdo/reparagdo de embarcagbes de
recreio.

A estratégia de diversificagdo do cluster turismo-
-lazer, com vista a redugdo da sazonalidade da
actividade e do emprego, implica o desenvolvimento
de produtos adaptados e estratégias de marketing
para estender o turismo, essencialmente estival,
a todas as estacbes do ano. Nesta estratégia

de diversificagdo do produto turistico oferecido
incluem-se valéncias com potencial de crescimento
na regido, que podem constituir-se como novas
fontes de alavanca, quer para as vertentes turisticas
Ja consolidadas, quer para a dinamizacéo e atracgao
para a regiao de novas actividades econdmicas.
Enguadram-se nessas valéncias o turismo associado
as praticas desportivas, nomeadamente as
motorizadas, 0 turismo resultante da realizacéo de
congressos e eventos e o turismo de interior (fora da
linha do litoral) em interligacdo com o denominado
ecoturismo.

Esta abordagem tem de ser acompanhada de uma
diferenciacao pela qualidade do produto sol/praia,
articulando-o com o produto de exceléncia da regido
associado a préatica do golfe.

Neste sentido, as principais linhas de actuacao
serao:

»Melhorar, qualificar e diferenciar produtos turisticos
existentes, investindo em produtos ancora, tais
como o turismo de sol/praia e o turismo associado a
prética do golfe;

»Desenvolver produtos para todo o ano, oferecendo
pacotes Unicos/inovadores, de forma a incrementar
a actividade turistica no Inverno (em torno dos
produtos turisticos orientados para o segmento
sénior europeu que tenham presente as valéncias na
area da salde);

»Diversificar tematica e territorialmente a oferta
turistica, designadamente promovendo produtos
ligados a protecgao do ambiente e as potencialidades
do interior algarvio (neste Ultimo caso, por exemplo,
recuperacao de patrimonio e reabilitagao de antigas
aldeias);

»Desenvolver uma politica integrada e coordenada
para o territério abrangido pela Ria Formosa, que



favoreca a proteccdo ambiental e a valorizagao
paisagistica, mas que enquadre também a
sustentabilidade e a qualificacdo das actividades
econdmicas que ai se desenvolvem. Este espago
singular dispée de condigdes excepcionais para se
constituir como um pélo de atraccao;

»Alargar a base de mercado, diversificando a
origem de proveniéncia dos turistas e privilegiando
segmentos com maior poder  aquisitivo,
nomeadamente turistas além-mar, turistas de
estadia prolongada, o turismo de negdcios e o
turismo de salde;

»Promover uma imagem internacional de destino
turfstico amigo do ambiente;

»Ordenar e requalificar as zonas ribeirinhas,
contemplando a criagao de areas polivalentes onde
seja possivel dinamizar actividades associadas ao
recreio nautico.

»Promover o reforco da competitividade das
empresas turisticas

0 sector do turismo é constituido por uma grande
diversidade de formas organizativas, coexistindo
grandes grupos econdmicos e empresas
independentes, de pequena dimensédo. A trabalhar
sozinhas, estas pequenas e médias empresas
nao conseguem gerar crescimento e sustentar
0 sector. A definicdo de uma estratégia comum
proporciona uma oportunidade para chegar a um
acordo colectivo e a uma estrutura de acgao. Ha,
claramente, uma necessidade a nivel regional de
cooperacao, de coordenacao da actividade de
marketing e de desenvolvimento de um modelo
integrado que garanta, a todos os envolvidos no
sector, uma conjugacao de esforcos tendo em vista
a diversificagéo e a qualificagao do produto turistico
e a decorrente obtengao de um gasto medio diério
por turista superior.

Para o incremento da relevancia do cluster regional
do turismo/lazer na economia nacional, as empresas
terao de adquirir novas dinamicas, designadamente
a criacao de redes entre empresas, que permitirdo
a obtengdo de ganhos de escala, potenciadoras da
diversificacao e do incremento de casos empresariais
de sucesso. As empresas que exercem a sua
actividade para além do turismo de massas estao
hoje concentradas num nimero reduzido de “ilhas
de qualidade”, essencialmente estruturadas em
torno da actividade do golfe.

Para permitir orientar a actividade sectorial no sentido
da diversificacdo e da qualificagao, as actuagdes
deverao estar focalizadas em:

»Fortalecer o trabalho em rede através do
estabelecimento de ligagbes estratégicas entre
empresas do sector;

»Pesquisar os mecanismos que levam a introdugao
da inovagdo com ganhos na competitividade e
implementar accées dinamizadoras de adesdo das
empresas aos resultados da investigagao;

»Difundir as vantagens estratégicas que resultam
dos consumos da inovacéo e da tecnologia para a
sustentacdo a prazo do negdcio das empresas do
sector.

5.1.2. Robustecer e modernizar a economia
regional

A maioria das empresas que enformam o tecido
produtivo da regiao é de pequena e média dimensao,
muitas delas micro-empresas. Devido a sua maior
flexibilidade, as PME's podem seraltamente eficientes
guanto a aquisicao e actualizacao de tecnologia e
determinantes para o crescimento do mercado
de exportagdo, mas necessitam de assisténcia e
orientacao para a concretizacao desses propositos.
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A definicdo de uma estratégia com essa finalidade
devera centrar-se na introducdo da inovacao, no
acréscimo de produtividade, no conhecimento das
melhores praticas e num maior envolvimento com
0s demais parceiros de cada sector.

Nesta vertente, a estratégia regional devera estar
direccionada para duas apostas:

»Incentivar @ modernizagdo do tecido produtivo
regional, promovendo ganhos de competitividade;
»Incrementar o grau de internacionalizagdo das
empresas regionais.

»Incentivar a modernizagdo do tecido produtivo
regional, promovendo ganhos de competitividade

No Algarve, existem areas periféricas fragilizadas,
onde um modelo social assente na agricultura
€ importante para a insercdo econdmica. Em
contrapartida, encontram-se na faixa litoral dreas
de destruicdo do espago rural decorrentes da
atractividade populacional gerada por aquela zona.
Para a revitalizagdo dos espagos de exploragao rural
€ necessdrio criar interacgdes com as industrias,
em especial com as indUstrias agro-alimentar e
biotecnoldgica, por forma a que o estabelecimento
de uma articulacdo industria/producao, indUstria/
universidade permita fomentar a competitividade e a
ligacao das actividades da agricultura e da indistria
ao territdrio que ocupam.

A estratégia a adoptar para o sector da agricultura e
produtos regionais devera assegurar as condigcoes
para que as empresas de pequena dimensao
consigam encontrar solugdes economicamente
vidveis, tendo por suporte uma andlise de mercado
dos produtos provenientes da agricultura.

\

Embora a ligacdo a industria e a investigacao

nao possa ser considerada factor Unico para o
desenvolvimento rural da regido, tera de constituir
a estratégia primdria para que o0s novos produtos/
novas tecnologias sirvam de motor impulsionador a
agricultura dita mais tradicional e gerem mecanismos
indutores do associativismo entre produtores e do
estabelecimento de redes de troca de experiéncias
de sucesso.

A ligagdo da actividade agricola com o sector
turistico sera um factor essencial para a obtencao
de ganhos de competitividade em ambos 0s
sectores. A gastronomia e os produtos de base
regional assumem neste contexto um papel central,
contribuindo decisivamente para a construgao da
imagem de atractividade da regido. A gastronomia
e 0s vinhos regionais, associados a divulgagao
do artesanato, tém um impacto significativo na
notoriedade do produto turistico globalmente
considerado.

Para consubstanciar a estratégia, as linhas de
actuagao futuras deverao centrar-se em:

»Promover intervencoes que possibilitem o “salto em
frente” em direccéo a tao almejada sustentabilidade
socio-econémica e ambiental do sector, o que
passa, nomeadamente, por uma clara aposta na
reconversao de dreas e métodos de produgao, na
qualificacao de produgoes e activos e no reforco dos
mecanismos de organizagao e cooperagao quer a
escala intra-regional, quer com as regides vizinhas
do Alentejo (e.g. Alqueva) e da Andaluzia;
»Estabelecer parcerias em areas que podem ser
fonte de novos desenvolvimentos nos sectores agro-
-alimentar e das biotecnologias;

»Desenvolver solugbes para as necessidades do
comércio rural, em particular as empresas com
problemas na cadeia de oferta e no marketing;



»Desenvolver aliangas para apoiar inddstrias agri-
-business emergentes;

»Regularizar ofuncionamento das pequenas unidades
produtivas, de forma a permitir a valorizagdo e
comercializagdo dos produtos em condigdes mais
favoraveis, e promover o aumento de escala das
produgoes;

»Promover formas de cooperagao entre produtores,
visando melhorar a rentabilidade das unidades
produtivas (compra conjunta de factores de
producdo, producdo em equipamentos comuns,
marketing e comercializagao);

»Desenvolver aliangas com o sector do turismo para
promover 0 escoamento dos produtos, articulando
a gastronomia e a producdo de vinhos com uma
imagem de qualidade e de saber-fazer;

»Dotar a regiao de centros técnicos de apoio a
producao, especializados por tipo de produto, ou
agrupamentos de produtos, visando a regularizagao,
introdugdo de factores de inovacéo nos modos de
produgao e procura crescente de qualidade.

0 Algarve dispde de uma extensa orla maritima,
sendo que a revitalizacdo da pesca local, mediante
a identificacéo de novas formas de comercializagao
e de ligagdo a actividade industrial, € um factor
determinante da coesdo social e da diversidade
preconizada do tecido econémico regional.

Uma prioridade regional serd desenvolver as
actividades relacionadas com a utilizagdo dos
recursos maritimos da regido. Para a actividade
de pesca regional, tendo presente a natureza
multi-especifica dos recursos-alvo sujeitos a
exploracao, pretende-se uma abordagem integrada
das diferentes vertentes, desde a biologia e dinamica
das populagbes exploradas, até as alternativas
de ordenamento e de gestdo pesqueira. Nesta
abordagem, a interface com o novo conhecimento

e as novas tecnologias serd determinante para a
manutengao economicamente viavel da actividade.
Em simultaneo, a actividade resultante da exploragao
de sal marinho e algumas producées especificas do
sector das conservas de peixe terao de permanecer
uma prioridade regional, dada a sua penetracao no
mercado externo.

As opcbes estratégicas a adoptar deverdao ser
norteadas pelas seguintes linhas de actuagao:

»Ajustar o esforco de pesca e a capacidade produtiva
aos recursos disponiveis;

»Promover planos de ordenamento pesqueiro e de
recuperacao dos principais recursos explorados;
»Revitalizar o sector de comercializagdo do pescado
e ampliar a oferta de pescado de qualidade;
»Fomentar o desenvolvimento tecnolégico para ex-
pandir a producéo e recuperar o papel «exportador
das pescas, designadamente reforcando a
investigacdo neste dominio de forma a gerar
instrumentos inovadores e complementares as
tradicionais medidas técnicas de gestao;
»Intensificar a penetracdo internacional da produgao
de sal.

A aquicultura extensiva, da qual faz parte a
moluscicultura, tem repercussoes positivas sobre a
economia e 0 emprego regional. A competitividade
internacional do sector da aquicultura, sendo um
sectorem plena expansao, impoe exigéncias de prego
e de qualidade, bem como de respeito pelo ambiente.
Com esse intuito, novas actividades de investigagao
e desenvolvimento deverao ser estimuladas, para
que, ao introduzir novos conhecimentos e novas
tecnologias, se consiga obter produtos de melhor
qualidade, diversificando as espécies oferecidas e
minimizando impactos ambientais resultantes da
exploracdo aquicola.
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A actuagdo das entidades publicas devera criar
as condicoes facilitadoras a modernizagdo das
unidades produtivas do sector da aquicultura,
por forma a diversificar a oferta e a alcangar
niveis mais elevados de qualidade dos produtos
comercializados. Nessa intervengdo, o papel da
investigacao é crucial para empreender uma melhor
compreensao das implicagdes e riscos ambientais
relacionados com a actividade, promovendo um
maior conhecimento de solugdes alternativas com
recurso a inovacao tecnolégica e delineando novos
produtos comercialmente rentaveis.

A operacionalizagao da estratégia devera partir do
seguinte ntcleo central de actuacoes:

»Estimular a melhoria das actividades da aquicultura
tradicional, como a criagdo de moluscos bivalves,
que sdo importantes para a preservacdo do tecido
social e ambiental;

»Intensificar a investigacdo aplicada ao sector,
designadamente no dominio da diversificagao das
espécies e dos sistemas de produgdo de peixes e
moluscos, das tecnologias e automacéo aplicadas a
gestao dos sistemas de cultivo e apoio, da patologia
e da transformacao e conservagao do pescado;
»Estimular a criagdo/dinamizacao de cooperativas
e de organizagbes/associagoes de produtores/
comerciantes dos produtos da aquicultura;
»Incrementar a quota exportadora dos produtos da
aquicultura.

0 sector das inddstrias tradicionais evidencia
uma elevada dispersdo por zonas e aglomerados
industriais, a qual se alia uma insuficiéncia de areas
de localizagéo industrial, em termos especificos,
e de localizacdo empresarial, em termos gerais.
Esta situacdo é ainda agravada pela existéncia de
zonas industriais degradadas (a exigir reabilitagéo)

e de unidades industriais poluentes inseridas na
malha urbana (a exigir relocalizagéo), com reflexos
negativos para a populagao e o turismo.

Tendo presente este diagnéstico, a estratégia a
preconizar para o desenvolvimento competitivo
do sector devera permitir ultrapassar actuais
barreiras e limitagGes, nomeadamente aquelas
que resultam da menor dimensao das empresas e
da dispersao e inadequada localizagao geografica
das actividades. A estratégia a prosseguir
deverd assegurar a criacao de servicos de apoio
especificos, que permitam definir uma orientacéo
estratégica para o sector e identificar areas onde
a regido pode estabelecer clusters de produgao
comercialmente atractivos.

Assim, dever-se-a dar prioridade a:

»Aumentar a escala das empresas para as tornar
competitivas no mercado internacional;

»Definir um Programa de Desenvolvimento de
Sociedades em parceria que encoraje as grandes
empresas a orientar a estratégia das empresas de
menor dimensao, apoiando-as no seu crescimento e
na identificacdo de oportunidades de exportacao;
»Promover a inovagdo, através de projectos de
transferéncia de tecnologia.

0 sector da construgdo civil é composto
maioritariamente por empresas que, quer por
falta de escala, quer por falta de dinamica de
reaccdo a inovacao, tém apresentado alguma
rigidez na absorcdo de novos conhecimentos e
novas tecnologias. Trata-se de um sector muito
dependente do turismo e imobiliaria, e em que o
arrefecimento desta Ultima actividade pode trazer
sérias dificuldades, com implicagoes para a riqueza
criada pela regido.



Com vista a minimizar esses efeitos sobre o sector,
a estratégia publica deverd promover o apoio a
inovagéo e a accbes de transferéncia tecnologica
para as empresas. Existem grandes oportunidades
para melhorar as empresas em termos tecnoldgicos,
particularmente em relacdo a métodos de construcao
especializados e na reabilitacao de edificios, pelo que
as prioridades de actuacao neste sector deverao ser:

»Promover um programa articulado, dos contetdos
da formagao universitéria as praticas na construgéo
e reabilitagao dos edificios;

»Promover o apoio a inovacédo e a accbes de
transferéncia tecnoldgica para as empresas,
nomeadamente no que se refere a métodos de
construgao especializados e de reabilitagéo urbana;
»Dar énfase a sustentabilidade econémica, social e
ambiental da actividade, devendo para tal incluir na
abordagem empresarial conceitos de planeamento,
de design e de eficiéncia na gestao, tendo em vista
a comercializacdo de produtos de qualidade.

Dado que apenas as empresas de maior dimensao
do sector do comércio introduzem inovagao nos
processos, a estratégia devera ser orientada para o
reforco da competitividade do sector do comércio,
em especial das pequenas e médias empresas,
tendo em vista a sua modernizagao e o incremento
do seu papel dinamizador para a economia regional.
A intervencao publica junto das empresas tera
de ser promotora da mudancga, incentivando-as
a adaptarem-se a uma economia de mercado
global, onde as tecnologias de informacdo estao
rapidamente a remover barreiras nacionais e
internacionais.

A existéncia de redes de transferéncia de
conhecimento para o sector assume um papel
importante na tomada de consciéncia, pelo comércio

de base local, das orientagbes pretendidas para o
seu desenvolvimento, bem como para informar
dos apoios financeiros a que podem recorrer para
acompanhar o ritmo de mudanga que se impoe.

Nesse sentido, as principais linhas de actuagao
deverao ser:

»Incentivarformas de reconversao e modernizagao do
comércio tradicional de proximidade, em articulagéo
com uma politica de reanimacao e reabilitagao dos
centros urbanos e zonas histoéricas;

»Analisar as experiéncias de sucesso de areas
comerciais e, com base nos dados obtidos,
comunicar e partilhar as boas préticas identificadas
dentro e fora da regiao;

»Garantir apoios especificos, plblicos e privados,
a renovacao do sector, dando prioridade a investi-
mentos que apostem em mudangas que resultem de
novos conhecimentos/novas praticas.

A andlise da realidade regional mostrou que
existe um potencial enorme de aproveitamento de
recursos energéticos renovaveis, 0s quais estao
actualmente a ser aproveitados de forma muito
limitada. Esse comportamento menos preservador da
qualidade ambiental estende-se desde os sectores
da construcéo civil ao turismo e ao comércio, pelo
que o uso eficiente da energia e a gestao racional
da procura energética na regido terdo de ser
encorajados, minimizando os niveis de desperdicio
e a dependéncia de energias ndo renovaveis.
Identificar e promover exemplos de boas praticas
na eficiéncia e conservagao da energia tera de ser
uma aposta, aproveitando as potencialidades das
energias renovaveis para tornar mais competitivas
as empresas/os sectores da regido. Essa aposta,
para ser alcancavel, passa inevitavelmente por uma
alteragdo de comportamentos individuais e colectivos
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relativos ao consumo da energia, conducentes a
melhoramentos na eficiéncia dos equipamentos e
nas aplicages da energia.

As linhas de actuagao deverao, em conformidade,
ser as seguintes:

»Reduzir a dependéncia e a intensidade energética
regional;

»Aumentar a eficiéncia na utilizagao da energia;
»Diversificaras fontes energéticas, dando primazia
a protecgao ambiental;

»Intensificar a investigacdo conducente a redugéo
dos efeitos poluentes das fontes energéticas
consolidadas.

»Incrementar o grau de internacionalizagéo das
empresas regionais

0 diagndstico efectuado ao tecido empresarial
da regido evidenciou a reduzida capacidade de
colocacdo de produtos no mercado externo,
resultante quer da auséncia de dimenséao
minima necessdria, quer do desconhecimento de
oportunidades existentes para além do mercado
de proximidade.

Em conformidade, sera prioritaria a promogao de
um programa de apoio a penetracao internacional
das empresas da regido, devendo contemplar
missdes de comércio no geral ou por sectores,
com vista a um melhor conhecimento dos
compradores internacionais. Pretende-se, com
esta estratégia, conseguir um crescimento da
procura no mercado externo dos produtos da
regido, a qual induzird um efeito de alavanca para
o desenvolvimento da economia regional. Para
que este reposicionamento externo da economia
regional seja concretizado, serd determinante a

existéncia de uma envolvente de apoio a fixacao
de investidores, nomeadamente estrangeiros.

Para além disso, € crucial a definicdo de uma
estratégia de promogao de marcas comerciais da
regido, que criem as condicbes encorajadoras para
que os consumidores internacionais desenvolvam
preferéncias pelos produtos com origem no
Algarve.

Com o intuito de aumentar o grau de internacionali-
zagao da regido, as prioridades de actuagao serao:

»Proporcionar um ambiente propicio a atracgao
de investimento estrangeiro, que encoraje 0
crescimento das exportagoes;

»Desenvolver a capacidade e aptiddo das empre-
sas para comercializarem internacionalmente,
i.e., tornando-as exportadoras;

»Introduzir novas abordagens de marketing
além fronteiras que procurem dar a conhecer o0s
produtos com origem na regido, estimulando,
desse modo, a sua procura global.

5.1.3. Reestruturar os modelos organizativos
do tecido empresarial

A realidade empresarial associada a cada
sector de actividade da regido apresenta uma
elevada diversidade, evidenciando cada um deles
dinamicas organizativas diferenciadas, coexistindo
sectores com vdrias associagoes de empresas,
e outros onde a auséncia de interlocutores
regionais que representem o0s interesses e
prioridades dos respectivos sectores & quase
total. Concretamente, no sector da aquicultura,
das pescas e da agricultura, as empresas
apresentam-se de forma atomizada, sendo dificil
encontrar formas colectivas de organizagao.



Nesse sentido, as politicas publicas deverdo
criar mecanismos facilitadores da emergéncia
de representantes sectoriais, com a capacidade
de participacdo activa na configuragdo e
implementacaodeestratégiasdedesenvolvimento.
A estratégia regional tera, consequentemente, de
permitir a:

»Reorganizagao institucional do tecido empresarial
regional, promovendo o aparecimento de novos
interlocutores regionais;

»Emergéncia de novos actores regionais, impul-
sionadores da mudanga para uma economia
baseada na tecnologia e no conhecimento.

»Reorganizagéo institucional do tecido empresarial
regional, promovendo o aparecimento de novos
interlocutores regionais

0 emergir de interlocutores sectoriais estratégicos
para a regiao dependerd do envolvimento que se
vier a conseguir de empresarios de sucesso e
de gestores capazes de implementar mudancas
de comportamento e atitudes organizativas. A
estratégia passa pela configuracdo de apoios
especificos a modernizagdo e a inovagao
organizacional das empresas existentes, bem
como pela promogao de iniciativas empresariais
concertadas, contribuindo para a melhoria da
integragao da base economica regional.

As orientagdes de politica terdo de incrementar
a capacidade de inovagdo organizacional
(organizacao do trabalho, métodos de gestao,
processos de participagdo colectiva, etc.). A
concepgao de apoios especificos a segmentos
empresariais (acesso a informagao estratégica,
deteccdo de oportunidades futuras, promogao
da inovagdo empresarial, projectos integrados
de investimento e modernizacéo, ...) constitui

uma plataforma de actuacgdo indispensavel, so
alcangavel num quadro organizativo cooperativo
do tecido empresarial.

Nesse sentido, a intervengao publica deve ser
pautada pelas seguintes directrizes de actuacao:

»Criar espago para a emergéncia de grupos
organizados de empresas que promovam a
exceléncia;

»Dinamizar a aproximagdo a Universidade das
empresas sem histérico de adesao a inovagao.

»Emergéncia de novos actores regionais impul-
sionadores da mudanga para uma economia
baseada na tecnologia e no conhecimento

Para uma reestruturagdo do tecido organizativo
regional, muito contribuird a atracgao para a regiao
de empresas estrangeiras que, ao assegurarem a
partilha do risco do negécio, permitam a criagao
de empresas inovadoras que tenham como
perspectiva a internacionalizagao.

Apoiar a localizagdo e a instalacdo de novas
empresas de elevado valor acrescentado em 4reas
delimitadas para esse fim sera fundamental para
o desenvolvimento da regido. Para que o nimero
destas empresas se multiplique, é crucial um
ambiente encorajador e estimulante, conseguido
aumentando a interface entre 1&D e a actual
implementacdo de tecnologia. A promogédo de
investimentos em capital de risco (venture capital)
e em business angels (sociedades de capital de
risco), nomeadamente a nivel regional, sera factor
critico de sucesso para a diversificagao da base

produtiva regional.

A nivel regional, é igualmente factor estratégico
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de desenvolvimento a promogao de zonas de
localizagdo empresarial consolidadas que
assegurem o ordenamento das actividades econé-
micas e da logistica regional.

Nesse sentido, a actuacao pUblica devera ter como
prioridade:

»Articular a politica regional de atraccao de
investimento com 0s instrumentos de politica
disponiveis a nivel nacional (por exemplo, a Agéncia
Portuguesa de Investimento);

»Criar mecanismos que favoregcam a criacéo de
Business Angels a nivel regional;

»Envolver as empresas de capital de risco em
missoes especificas de reconversao/dinamizagao
para cada sector;

»Concretizar um sistema regional de logistica
e de distribuicio através da criagdo de areas de
localizagdo empresarial.

5.1.4. Desenvolver um nicho de servigos
intensivo em conhecimento

A Comissao Europeia prevé que, no final da
década (2010), a principal fatia da nova tecnologia
aplicada resulte fundamentalmente de sectores
assentes nas ciéncias da vida e na biotecnologia.
Estes mercados sectoriais, sendo altamente
dindmicos, baseiam-se sobretudo em PME's,
profundamente inovadoras, as quais tém como
denominador comum, na fase de arranque, o facto
de empregarem um ndmero reduzido de pessoas,
embora com elevado conhecimento cientifico.
Para a criag@o de clusters industriais em sectores
intensivos em conhecimento, como resultado da
existéncia de ambientes econdmicos favoraveis,
necessarios para 0 apoio e a estabilizagdo dessas
empresas, a actuacao publica tera de assumir um

papel pro-activo. A interface das novas indlstrias
com os corpos de investigacdo disponiveis na
regiao possibilitard a criagdo de massa critica de
conhecimento e de exceléncia, a qual facilitara
a conversao dos resultados da investigacdo em
produtos comercializdveis, através da criagéo de
empresas start-ups e spin-offs.

Para criar a dindmica geradora de novas empresas
de base tecnolégica e intensivas em conhecimento,
torna-se igualmente necessario divulgar junto das
empresas os resultados da investigagao produzidos
dentro da Universidade, possibilitando-lhes uma
plena absorgao dos desenvolvimentos tecnolégicos
ocorridos.

Com vista ao desenvolvimento de um nicho de
Servigos intensivo em conhecimento, a actuagao
publica deve ser orientada pelas seguintes
directrizes:

»Definirummodelo delocalizacéo de Zonas Industriais
de Nova Geragdo (ZINGs) para a implantagao de
empresas com forte contetido tecnoldgico;
»Dinamizar centros de transferéncia de tecnologia,
com base no Parque de Ciéncia e Tecnologia
promovido pela Universidade, que permitam a
rentabilizagéo econdmica do conhecimento cientifico
gerado na regido, facilitando assim a interacgao
entre Universidade e empresas;

»Fomentara criagdo de novas empresas, estimulando
recursos humanos disponiveis na regiao, altamente
qualificados, a criarem a sua propria iniciativa
empresarial;

»Reforcarlacos entreaciéncia e o meio empresarial,
através da criacéo de laboratérios de tecnologia
de exceléncia, de parceria publico-privado, de
incubadoras de investigacdo e de empresas spin-
-off.



