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SI QUALIFICACAO E INTERNACIONALIZACAO PME

PROJECTOS CONJUNTOS - INTERNACIONALIZACAO

AVISO N° 10/ S1/ 2011

REFERENCIAL DE ANALISE DO MERITO DO PROJECTO

0 indicador MP (Mérito do Projecto) é determinado através da seguinte formula:

MP =0,25A + 0,10 B + 0,20 C + 0,10 D + 0,10 E + 0,25 F

A. Consisténcia, nivel de pré-adesao das PME e grau de inovacdo das accées

propostas no Plano Conjunto
A,. Coeréncia e razoabilidade do plano de accdo face aos objectivos previstos

a) ldentificacdo clara da estratégia face aos Pontos Fortes, Pontos Fracos,
Ameacas e Oportunidades e as caracteristicas do conjunto de empresas a

envolver, justificativos de desenvolvimento de projecto conjunto;

b) Identificacao clara e quantificada de objectivos estratégicos e indicadores
de impacto mensuraveis para o conjunto de empresas a envolver no

projecto;
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¢) Adequacao do investimento aos Pontos Fortes, Fracos, Ameacas e
Oportunidades, identificados, bem como a estratégia e objectivos do

projecto:

i. Fraca
ii.  Média

iii. Boa/Excelente

Pontuado de acordo com a seguinte grelha de acordo com os factores valorados:

= a), b), ciii): 5

= a), b), cii): 4

= a),b),ci):3
)

= a) ou outras situacdes: 1

A,. Nivel de adesao de PME (n° de PME identificadas e com acordo de pré-adesao

a data da candidatura)

Pontuado de acordo com a seguinte grelha:

A, > 75%

60% < A; <75%
55% < A, <60%
50% < A, <55%

N W AU

A;. Caracter inovador das iniciativas constantes no projecto, nomeadamente
quanto a forma de prospeccao e de presenca nos mercados externos, de

demonstracao e de disseminacdo dos resultados obtidos:

a) Integracao de iniciativas em mercados nao tradicionais dos sectores em

causa;

b) Integracao de iniciativas que se traduzam em novas formas de abordagem/

actuacao;

c) Integracao de iniciativas de natureza complementar e de valorizacao de

accoes de promogao convencionais (exemplo presenca em feiras);
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d) Integracao de iniciativas inovadoras/diferenciaveis de demonstracao e de
disseminacao dos resultados obtidos, face as iniciativas tradicionais e

incluindo designadamente meios de difusao de largo espectro.

Pontuado de acordo com a seguinte grelha:

* Todos os factores: 5
= 3 factores: 4

= 2 factores: 3

= 1 factor: 2

= npenhum factor valorado: 1

Ponderacao dos trés critérios de segundo nivel:

A=0,30 A; + 0,40 A; + 0,30 A;

Competéncia e experiéncia da equipa coordenadora e entidades externas a

envolver

a)

b)

<)

Deter conhecimento prévio da realidade das empresas a abranger no projecto

e dos sectores em que estas se inserem;

Deter ou assegurar OS recursos necessarios para assegurar a execucao e o

acompanhamento do projecto;

Capacidade de mobilizacao e seleccao da totalidade de PME a abranger no

projecto/adequacao das accoes de divulgacao;
Deter experiéncia acumulada no apoio a PME;

Deter conhecimento ao nivel dos mercados alvo.

Pontuado de acordo com a seguinte grelha de acordo com os factores valorados:

= Todos os factores: 5
"= a),b)c),d:4
):3

u
Q

eb): 2

)

"= a),b)c
)
): 1

" a
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Efeitos de demonstracao e de disseminacdo dos resultados a outras empresas e

sectores

a)

b)

c)

Identificacao de accdes de demonstracao e de disseminacao de resultados que

envolvam empresas nao aderentes ao projecto;

Identificacao de accdes de demonstracao e de disseminacao de resultados que

envolvam um sector nao aderente ao projecto;
Prever uma ou mais iniciativas no dominio do benchmarking;

Identificacdo de uma ou mais accdes estruturantes envolvendo sectores de

dimensao estratégica com substancial potencial exportador.

Pontuado de acordo com a seguinte grelha de acordo com os factores valorados:

= Todos os factores: 5
= Factores a), b)ec): 3

= um dos factores a), b) e ¢) nao valorado: 1
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Grau de integracdao e homogeneidade das PME participantes na cadeia de valor

A valoracao deste critério é determinada pela percentagem das PME identificadas
na candidatura que desenvolvem actividades semelhantes ou se integrarem em

actividades situadas a montante ou a jusante daquelas:

N° PME actividades semelhantes
D= X100
Total PME identificadas

Pontuado de acordo com a seguinte grelha:

D > 70%
60% < D <70%
40% < D <60%
20% < D <40%
D <20%

=N WA

Grau de Integracdo dos investimentos previstos no projecto, tendo em vista a
melhoria da qualificacdo e competitividade das empresas (coeréncia entre as

iniciativas comuns e as individuais das empresas)

A valoracao deste critério é determinada pelo peso relativo dos custos
distribuiveis no conjunto de custos elegiveis imputados as empresas (custos

distribuiveis e custos individualizaveis):

Custos distribuiveis

E= Custos distribuiveis + Custos x 100

individualizaveis

Pontuado de acordo com a seguinte grelha:

E > 60%
50% < E <60%
40% < E <50%
25% < E <40%
E <25%

= NWwh
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Grau de abordagem aos mercados internacionais, com o objectivo de avaliar o

impacto do projecto na orientacdo das PME para os mercados externos.

A valorizacao deste critério sera determinada pelo somatério dos dados das

empresas identificadas e com contrato de pré-adesao, em particular tendo por base

a informacao facultada sobre as mesmas na seccao do formulario “PME - Dados do

Projecto”.

F4. Nivel de diversificacdo e prioridade dos mercados alvo

a)

Identificacdo de empresas com estratégias de prospeccao/ entrada em
novos mercados que representem no numero total de empresas uma

percentagem superior ou igual a 20%;

Identificacdo de empresas com estratégias de reposicionamento em
segmentos de maior valor acrescentado que representem no nimero total

de empresas uma percentagem superior ou igual a 10%;

Identificacdo de empresas com estratégias de consolidacao de posicao no
mercado que representem no numero total de empresas uma

percentagem inferior a 25%;

Identificacdo de empresas com estratégias crescimento do volume de
negocios que representem no numero total de empresas uma percentagem

inferior a 15%;

Identificacao de um investimento elegivel em mercados prioritarios igual

ou superior a 20% do investimento elegivel total.

Pontuado de acordo com a seguinte grelha de acordo com os factores valorados:

4 factores: 5
3 factores: 4
2 factores: 3
1 factor: 2

nenhum factor valorado: 1
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F,. Aumento da capacidade de penetracdo nos mercados internacionais

F,1. Peso do Volume de Negdcios Internacional no Volume de Negodcios Total

(Pré-Projecto)

Volume de Negdcios
Internacional
(Pré-Projecto)

Volume de Negocios

Total
(Pré-Projecto)

X100

F,,. Peso do Volume de Negdcios Internacional no Volume de Negodcios Total

(P6s-Projecto)

Volume de Negdcios
Internacional
(Pos-Projecto)

Volume de Negocios

Total
(Pos-Projecto)

X100

A pontuacao de F; resulta da seguinte grelha:

F,1 <5% 5% < Fy1 <10% 10% < Fyq <15% Fy12 15%

5% < Fy; <10%

10% < F22 <15%

15% < F,; <20%

1 1 1
3 3 1
4 4 3
5 5 4
5 5 5

U W= | = | =

Fa 2 20%

Nota: No caso de Fy; ser inferior a F;; em mais de 10% a pontuacao de F; = 1

No caso de empresas sem dados pré-projecto (por auséncia de actividade) o
critério pontua apenas em funcdo do subcritério F,; . Peso do Volume de
Negocios Internacional no Volume de Negocios Total (Pos-Projecto) de acordo

com a seguinte grelha:
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Fzz <5%
5% < Fa; <10%
10% < Fzz <15%
F222 15%

U AW =

Estes indicadores (F21 e F22) sao constituidos com base no somatoério do conjunto

dos valores das varias empresas envolvidas.

O critério F é determinado pela ponderacao dos dois factores:

F= 0,40 Fqi+ 0,60 F,

Onde:

Volume de Negdcios Internacional - Vendas e Servicos Prestados ao Exterior. O
conceito de Vol. Negocios Internacional inclui a prestacdo de servicos a nao
residentes. As vendas ao exterior devem estar devidamente relevadas na

contabilidade da empresa.
Ano Pré-Projecto, o ano de 2010 tal como definido no Aviso.

Ano Poés-Projecto, é igual ao primeiro exercicio econdémico completo apos a

conclusao do investimento.

Publicado a 02 de Maio de 2011

Gestor do PO Tematico Factores de
Competitividade

Gestor do PO Regional do Norte
Gestor do PO Regional do Centro
Gestor do PO Regional do Alentejo

Gestor do PO Regional do Algarve

Nelson de Souza

Carlos Lage
Alfredo Marques
Joao Cordovil

Joao Faria
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